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ALKUSANAT

Toimitusjohtajan katsaus

Finsilva tuottaa taloudellista, sosiaalista ja ekologista hyvinvointia luonnosta. Yhtena Euroopan suurimmista
yksityisista riippumattomista metsanomistajista olemme nyt astumassa uuteen aikakauteen. Seuraavan viiden
vuoden aikana teemme muutosmatkan perinteikkaasta ja luotettavasta metsatalouden osaajasta
kokonaisvaltaiseksi metsa- ja luontopadomayhtioksi (Natural Capital Company).

Toimialamme on isossa murroksessa. llmastonmuutoksen ja
vaeston kasvun myota metsistad ja puhtaasta luonnosta tulee
yha kysytympi luonnonvara. Regulaatio tiukentuu, sertifioidun
puun kysynta kasvaa ja kompensaatiomarkkinat kehittyvat.

Uusituvan energian ja kestavasti tuotettujen bioraaka-aineiden
kysynta tekevat metsaisesta ja tuulisesta Suomesta myos
kansainvalisesti houkuttelevan sijoituskohteen. Samalla
teknologia tuottaa yha tarkempaa tietoa luontopadomamme
ymparistovaikutuksista, monimuotoisuudesta ja
virkistysarvosta mahdollistaen taysin uudenlaisia
lisaarvopalveluja.

Tulevaisuus tuo siis tullessaan kiinnostavia mahdollisuuksia,
joihin olemme pdaattaneet tarttua. Visiomme on vahva:

"Haluamme olla tunnettu edelldkavijd ja
mielipidevaikuttaja kestdvdn metsd- ja luontopédédoman
vastuullisessa ja monimuotoisessa hyodyntdmisessd.”

Taman paamadran saavuttamiseksi teemme strategiassamme
nelja keskeista muutosta: haemme jatkossa entista
tavoitteellisempaa ja kannattavampaa kasvua
metsataloudesta, luomme uutta liiketoimintaa uusiutuvasta
energiasta ja ymparistomarkkinoista, panostamme brandiin ja
tunnettuuteen seka nostamme vastuullisuuden ja luonnon
monimuotoisuuden keskidon.

Metsatalous on tarkein kivijalkamme myds tulevaisuudessa.
Kehitamme edelleen puukaupan kannattavuutta, turvaamme
sertifioidun puuraaka-aineen saannin markkinoille ja haemme
parempaa tuottoa maanjalostukselle.

Otamme paikkamme uusiutuvan energian ekosysteemissa,
olemme mukana madrittamassa kompensaatiomarkkinoita
sekd luomme oman ilmasto- ja monimuotoisuusohjelman.

Vahvistamme nakyvyytta ja sidosryhmayhteistydta niin
valtakunnallisella kuin paikallisella tasolla. Luotamme
toimialaa, teemme visionaarista vastuullisuusviestintaa ja
tuomme rohkeita avauksia julkiseen keskusteluun.
Teemme my0s entistd nakyvampaa ja monipuolisempaa
T&K-toimintaa omalla brandilla.

Vaikka tartumme madratietoisesti uusiin
mahdollisuuksiin, pidamme kiinni hyvasta historiasta ja
hyvin tehdysta tyosta. Vakaa talous ja pitkat
kumppanuudet seka asiantunteva ja kustannustehokas
organisaatiomme luovat hyvat edellytykset toteuttaa
tarkeaa missiotamme:

"Tuotamme taloudellista, sosiaalista ja ekologista
hyvinvointia luonnosta.”

Juha Hakkarainen
toimitusjohtaja
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1. Trendit

Tunnistamme ja hyddynnamme kehityskulut,
jotka vaikuttavat voimakkaimmin nopeasti muuttuvaan
toimintaymparistoomme.




TRENDIT

Liiketoimintaymparisto ja trendit

Olemme tunnistaneet seuraavat nelja megatrendia, jotka vaikuttavat toimialaamme
ja toimintaamme lahitulevaisuudessa.

Vaeston kasvu, globalisaatio
ja resurssien niukkuus

Vaeston kasvun, kaupungistumisen,
globaalin kysynnan lisdantymisen ja
fossiilisista raaka-aineista luopumisen
myota kestdvasti hoidetuista metsista ja
puhtaasta luonnosta tulee yha
kysytympi luonnonvara. Metsat ja puu
ovat my6s entista olennaisempi 0sa
kotimaista huoltovarmuutta.

Samalla kun puun ja biomassan kysynta
nousee, myos virkistyskaytolle, kuten
metsastykselle, seka maisema-arvolle
muodostuu uutta markkinaa ja
kaupallista potentiaalia.

Ilmastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuus

lImaston lampeneminen ihmisen toiminnan
seurauksena on yksi suurimmista
maailmanlaajuisista kriiseistamme.

Taistelu ilmanmuutosta vastaan ja luonnon
monimuotoisuuden korostuminen lisadvat
kestavasti tuotettujen metsapohjaisten
biotuotteiden ja sertifioidun puun kysyntaa
seka mahdollistavat uutta liiketoimintaa muun
muassa hiili- ja monimuotoisuus-
kompensaatioiden kautta.

Esimerkiksi EU-taksonomia luo uusia
raportointivelvoitteita ja ohjaa paaomaa
ilmaston ja ympariston kannalta kestaviin
hankkeisiin.

Uusiutuva energia, bioraaka-
aineet ja uudet tuotteet

Uusiutuva energia on globaalisti
nopeimmin kehittyva energiamuoto.

Puuraaka-aineesta valmistetuilla
tuotteilla voidaan korvata fossiilisten
raaka-aineiden kayttoa esimerkiksi
kemian-, polttoaine-, rakennus-, tekstiili-
ja pakkausteollisuudessa.

Suomen kestavasti hoidetut metsat ja
hyvat tuuliolosuhteet houkuttelevat
seka kotimaisia etta ulkomaisia sijoittajia
ja mahdollistavat merkittavan
uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuvan
elinkeinosektorin.

Teknologia, digitalisaatio ja
data

Moderni teknologia mahdollistaa uudenlaisia
tiedonkeruumenetelmia, joiden avulla
metsista saadaan entista tarkempaa ja
laadukkaampaa tietoa.

Datan avulla saadaan yksityiskohtaista tietoa
luontopaaoman ymparistovaikutuksista,
monimuotoisuudesta ja virkistysarvosta. Sen
avulla pystytaan myos optimoimaan
metsanhoitoa ja puun saantoa seka synnyttda
taysin uusia palveluja.

My6s sahkoinen kaupankadynti luo uutta
kysyntaa ja sita kautta uusia
tuotteita/palveluja.
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2. Strategia

Olemme tunnettu edelldkavija ja mielipidevaikuttaja kestavan
metsa- ja luontopaaoman vastuullisessa ja monimuotoisessa
hyodyntamisessa.




STRATEGIA

VISIO “Finsilva on tunnettu edelldkavijd ja toimialavaikuttaja kestévan metsa- ja
luontopddoman vastuullisessa ja monimuotoisessa hyédyntédmisessd. Uusissa
liiketoiminnoissa olemme aktiivinen toimija myds Euroopan markkinoilla.

MITEN EROTTAUDUMME? E MITA TAVOITTELEMME?

Euroopan suurimpia yksityisia Nostamme laadukkaan tukkipuun osuutta
riippumattomia metsénomistajia

. o . . Kasvatamme uusiutuvaa energiaa
Uudistava toimialavaikuttaja

S Panostamme hiili- ja monimuotoisuuskompensaatioihin
Vakaa talous ja pitkat kumppanuudet

Haemme parempaa tuottoa kiinteistokehittamisella
Haluttu ja arvostettu yhteistydkumppani

. S Vahvistamme brandia ja tunnettuutta
Osaava ja kustannustehokas organisaatio

Vastuullisuuden ja moni-
muotoisuuden suunnannayttdja

; MITEN MITTAAMME
ONNISTUMISTA?

Kasvamme tavoitteellistesti ja
kannattavasti

Varmistamme kilpailukykyisen
rahoituksen

Tarjoamme hyvan sijoitetun
paaoman tuoton

Olemme tutkitusti tunnettu
tarkeiden sidosryhmien
keskuudessa

MISSIO “Tuotamme taloudellista, sosiaalista ja ekologista hyvinvointia luonnosta.”




PAINOPISTEET JA MUST-WINS

Strategiset painopisteet ja tavoitteet

Seuraavan viiden vuoden aikana tahtaamme tavoitteelliseen ja kannattavaan kasvuun. Kehitamme edelleen
metsanhoitoa ja puukaupan kannattavuutta seka luomme uutta liiketoimintaa nykyisesta portfoliosta. Panostamme
vahvasti myos brandimme tunnettuuteen ja kestavaan kehitykseen.

2. Luomme uutta liiketoimintaa
nykyisesta portfoliosta

3. Vahvistamme bréandia ja
tunnettuutta

4. Nostamme vastuullisuuden ja
luonnon monimuotoisuuden keskioon

1. Kehitamme edelleen
puukauppaa ja metsanhoitoa

+ Seuraamme saannollisesti
toteutunutta puukauppaa,
puutavaralajien katkontaa ja
metsanhoidon laatua

+ Lisdaamme laadukkaan tukkipuun
osuutta puukaupassa

«  Kiinnitamme huomiota metsahoidon
kannattavuuteen

» Turvaamme sertifioidun puuraaka-
aineen saatavuuden markkinoille

+ Sailytamme kevyen ja ketteran
organisaation

e Kehitdmme metsatilasalkkuamme
entista kannattavammaksi

Teemme aktiivista ja monipuolista
T&K-toimintaa omalla brandilla

Otamme paikkamme uusiutuvan
energian ekosysteemissa

Olemme mukana maarittamassa hiili-

ja monimuotoisuus-kompensaatio-
markkinoita

Vahvistamme omaa organisaatiota
yhdella asiantuntijalla

Tutkimme ja kehitamme metsastys-
ja virkistyskayton seka vesialueiden
kaupallista potentiaalia

Lanseeraamme tontti-, maisema- ja
virkistyskauppaan (lisdmaat) uusia
konsepteja

+ Laadimme uutta strategiaa
tukevan brandi- ja
viestintastrategian

+ Lisaamme
sidosryhmavaikuttamista ja
yhteistyota

+ Teemme rohkeita avauksia
julkiseen keskusteluun luonnon,
ihmisen ja talouden intressien
kestavassa yhteensovittamisessa

* Vuokraamme tilojemme
metsastysoikeudet suoraan itse
tunnettuuden lisaamiseksi

* Luomme oman ilmasto- ja
monimuotoisuusohjelman

« Teemme aktiivista
vastuullisuusviestintaa

+ Hyddynnamme uusimman
tutkimustiedon ja kehitamme
aktiivisesti kumppaneidemme
kanssa metsien ekologista
monimuotoisuutta

+ Hyddynnamme vastuullisen
toiminnan rahoitus-, palvelu- ja
tuotemarkkinoilla.
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Taloudellista, sosiaalista ja ekologista
HYVINVOINTIA LUONNOSTA.




Ynhteystiedot

JUHA HAKARAINEN, toimitusjohtaja OLLI HALTIA, hallituksen puheenjohtaja
Puh. +358 (0)400 870 86 Puh. +358 (0)40 901 0338
juha.hakkarainen@finsilva.fi olli.haltia@dasos.fi
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